Lotnictwo to marzenie mojego zycia, moj

zawod, moja pasja... ' -

Na temat polskiego przedstawicielstwa Pilatusa, ogolnej sytuacji na

polskim rynku samolotéw general aviation, z Janem Borowskim,

wiascicielem firmy JB Investment, rozmawia Marcin Zidtek.

Jan Borowski, zatozyciel i prezes firmy JB Investements, najdtuzej dziatajgcego w Polsce dystrybutora samolotow
lekkich, takich marek jak Piper, Diamond, Liberty, Aviat, samolotéw turbosmigtowych Pilatus i helikopteréw Bell.
Absolwent wydziatu MEiL Politechniki Warszawskiej. Po studiach pracowat naukowo w Instytucie Lotnictwa w Zaktadzie

Konstrukgcji Silnikéw Lotniczych.

W 1990 r. zdobyt licencje pilota turystycznego i do dzi$ na réznych typach samolotdw wylatat ponad 2000h. W latach
1990 i 1991 byt Wiceprezesem Aeroklubu Warszawskiego. W 2008r. wraz z synem Stanistawem zatozyt Fundacje Zabytki
Polskiego Nieba, ktdrej celem jest muzealna ochrona przed zniszczeniem i zapomnieniem zabytkowych samolotéw, a
przede wszystkim przywracaniem ich do stanu lotnego. Do tej pory udato mu sie wyremontowaé dwa powojenne
samoloty Bies. Jednym z nich lata osobiscie biorac udziat w pokazach w kraju, jak réwniez za granica. Kolejna maszyna

bedaca w trakcie odbudowy przez Fundacje, to Jakowlew Jak 11.

Marcin Zidtek: Czy Pilatus, ktory od niedawna znalazt sie w ofercie Pana firmy, to odpowiedz na potrzeby
rynku, czy moze w ostatnim czasie szczegodlnie aktywna dziatalnos¢ konkurencji? Mam na mysli firme
Hawker Beechcraft.

Jan Borowski: Konkurencji Hawker Beechrafta jako$ specjalnie nie odczuwam. W przesztosci przez cztery lata bytlem
przedstawicielem tej firmy, ale w pewnym momencie jej zarzad podjat decyzje o wycofaniu sie ze wspétpracy ze
wszystkimi dealerami w Europie i przekazaniu rynku firmie Premier, ktéra ma siedzibe w Moskwie. Uwazam, ze PC-12 NG
jest znacznie lepszym samolotem na polski rynek od King Air, gidwnie dzieki temu, ze moze operowac z lotnisk
trawiastych, ma mozliwos¢ wykonywania krétkiego startu i lagdowania oraz posiada niesamowity zasieg - prawie 3 tys.
km. Pilatus jest firmg GA, ktora osiggneta w zesztym roku rekordowe wyniki jesli chodzi o obroty i zysk, pomimo, iz caty
rynek w tej kategorii zmalat 0 17 procent. Na catym $wiecie notuje sie spadek popytu na samoloty, a Pilatus skutecznie

broni sie przed skutkami kryzysu, co bardzo dobrze $wiadczy o konstrukcjach wytwarzanych przez te spotke.

MZ: Czy i jakie w Pana ocenie jest w Polsce zapotrzebowanie na maszyny Pilatusa?

JB: Podstawowg grupe potencjalnych klientéw upatruje wérdd obecnych wiascicieli Pipera Malibu Mirage, ktorzy
posmakowali latania wysoko i daleko w cisnieniowanej kabinie i teraz szukajg jeszcze lepszego samolotu, szczegdlnie, ze
niezawodnos¢ silnika turbinowego jest wielokrotnie wyzsza od ttokowego. Takze grupa posiadaczy drogich modeli

helikopteréw Bella i Eurocoptera wydaje sie by¢ potencjalnymi nabywcami Pilatusa.

Chciatem wprowadzi¢ ten samolot do swojej oferty, poniewaz uwazam, ze jesli chodzi o konstrukcje, jest on niezwykle
udany. Pierwszy egzemplarz, ktdry sprzedatem posiada numer kolejny 1260, natomiast najstarszy PC-12 ma wylatanych

juz 30 tys. godzin, co jest niewyobrazalng liczba i wskazuje, jak bardzo intensywnie moze by¢ eksploatowany.
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M2Z: Co wyroznia PC-12 NG na tle konkurencji?

JB: Posiadam analizy poréwnawcze z modelami konkurenciji, ktdre na podstawie certyfikowanych parametrow
udowadniajg, ze dtugosc¢, szerokos¢ i wysokosé kabiny, zasieg z szeScioma osobami na pokfadzie, dtugosc¢ startu i
ladowania PC-12 NG, przewyzsza wszystkich konkurentow. Dodatkowo, PC-12 NG posiada ogromny luk bagazowy, do

ktérego mozna zatadowaé nawet quada lub motocykl. W kazdym razie fadunek o wymiarze europalety.

Jesli mowa o zaletach, to PC-12 NG jest wyposazony w wahaczowe golenie podwozia gtdwnego, ktdre sg bardziej
odpowiednie do wykonywania operacji z nierdwnych paséw startowych, a takze duze rozmiary két podwozia, a wiec
cechy, ktére predysponujg go na obszar Polski, gdzie lotnisk utwardzonych jest stosunkowo niewiele. Dodatkowo, wedtug
statystyk wypadkow konstrukcji general aviation, samolot ten jest dwukrotnie bezpieczniejszy niz reszta segmentu
maszyn turbo$migtowych. Jest to petnosprawna konstrukcja, wyposazona w najnowsza awionike Honeywell,
poréwnywalna pod wzgledem bezpieczeristwa i swobody latania z maszynami liniowymi, ale przewyzszajaca je

uniwersalnoscig. W tym widze jej przewage nad konkurencja, natomiast wadg jest z pewnoscig wysoka cena.

MZ: Zatem, jaki jest przykladowy koszt maszyny tego typu z podstawowym wyposazeniem?

JB: Model PC-12 NG w wersji podstawowej kosztuje 3 780 000 dolaréw. Do tego nalezy doliczy¢ awionike za ok. 300
000 dolaréw. Ten model, ktory ostatnio sprzedalismy zostat wyposazony we wszystko, czego zazyczyt sobie klient i
ostatecznie kosztowat 4 480 000. dolardw.

MZ: Czyli jednak jest to samolot dla zamozniejszych osdb, a czy klienci rozwazajq mozliwos¢ zakupu tej
maszyny na zasadzie wspotwilasnosci?

JB: Jest to maszyna dla tych, ktdérych sta¢ na taki wydatek, z tym, ze wigkszo$¢ klientow bierze PC-12 NG w leasing .
Wspotwiasno$cé jest szeroko propagowana, ale przy polskiej mentalnoéci jest to trudny temat. Jedna z naszych rodzimych
firm od dtuzszego juz czasu oferuje Pilatusa w opcji na 16 udziatéw, po ok. 300 000 dolaréw kazdy - na razie bez
sukcesu. Samolot dla osoby, ktéra ma tak duze $rodki finansowe, jest po to zeby mogta go uzytkowa¢ w dowolnej chwili,
a nie dzieli¢ sie nim z innymi. Ludzie, ktdrzy prowadzg aktywny tryb zycia, posiadajg jacht na Adriatyku, jezdzg na narty
w Alpy i zatatwiajg interesy gdzies$ po drodze, muszg mie¢ samolot dostepny w kazdej chwili. Muszg tylko wiedzie¢, czy
jego operacje sg w jakis sposob ograniczone, a PC-12 NG nie posiada zadnych ograniczen.

MZ: Na swiecie funkcjonuje program wspoétwilasnosci samolotow Sky Share Club, ktory umozliwia nabycie
czesci udzialéw réwniez w modelu PC-12 NG. Czy zamierza Pan wiaczyc sie w ten rodzaj dziatalnosci?

JB: Nie zamierzam uczestniczy¢ w tym programie, poniewaz koncentruje sie na czystej sprzedazy, ale jesli Sky Share
Club, czy tez jego nasladowcy bedg zainteresowani nabyciem PC-12 NG, to chetnie im go na korzystnych warunkach
sprzedam. Do kwestii wsp&wiasnosci Polacy jeszcze dtugo nie dojrzejg. W takim programie zaczyna sie dziata¢ w grupie,
ktdrej sie nie zna, a potem poznaje sie udziatowca i albo sie do niego przekona albo nie. To jest dziatalno$¢ wzorowana

na krajach typu Anglia lub Niemcy, ale tam ludzie majg zupetnie inng mentalnos¢.

MZ: Ile czasu moze potrwac dostawa zamdowionego samolotu?
JB: Samolot moze zosta¢ dostarczony w trzy miesigce od momentu ztozenia zamdwienia. Pilatus przygotowuje maszyne
w stanie niewyposazonym i nastepnie jest ona kompletowana zgodnie z zyczeniem klienta. Producent zawsze ma kilka

rezerwowych samolotow, na wypadek, gdyby kto$ wnioskowat o szybki termin odbioru, ale nie jest to standardem.

MZ: Czy w naszym kraju bedzie oferowany tylko PC-12 NG, czy beda dostepne tez inne modele?
JB: Firma Pilatus prowadzi prace nad dwusilnikowym odrzutowcem o nazwie PC-24. Na pytanie, jaki to bedzie samolot,

jeden z szeféw tej firmy odpowiedziat, ze bedzie to ,very Pilatus”. Nie bedzie to samolot znacznie wigkszy od tego



obecnego i raczej o podobnych cechach, czyli z pewnoscig bedzie posiadat bardzo przestronny kadtub. Tak to sobie
wyobrazam. Na pewno wprowadze go w przysztosci do swojej oferty. Oficjalna informacja prasowa o PC-24 planowana

jest dopiero na poczatek przysztego roku.

MZ: Jakiej wielkosci sprzedaz maszyn Pilatusa bedzie sukcesem Pana firmy w pierwszym roku
prowadzenia przedstawicielstwa?

JB: Z kontraktu wynika, ze mam obowigzek sprzedaé¢ jeden samolot, ale moim zatozeniem jest sprzedaz jeszcze dwdch
dodatkowych. Wykonywali$my ostatnio pokaz dla trzech podmiotéw, z ktérych dwdch, nigdy nie miato z lotnictwem nic
wspolnego, a jest zainteresowanych tym samolotem. Sukcesem jest to, ze ja chcgc by¢ przedstawicielem Pilatusa
musiatem na poczatku zamoéwi¢ jedng maszyne i zaptaci¢ za nig zadatek nie wiedzac, co bedzie dalej. Opcje byty dwie -

albo srodki te przepadng i Pilatus zakoriczy ze mng wspotprace albo wyjde na prosta.

MZ: Jak wedtug Pana opinii zmienia sie rynek matych i srednich samolotéw w Polsce. Czy ten segment
sprzedazy ma w sobie odpowiedni potencjat?

JB: Wszyscy sie dziwili, kiedy rozpoczatem takg forme dziatalnosci dtugo przed innymi. Zaczgtem w 1995r. od sprzedazy
samolotow Piper, bo wyszedtem z zatozenia, ze skoro ludzi zaczeto by¢ staé na nowe samochody, to w koricu przyjdzie
czas na nowe samoloty. W 2007r. sprzedalismy 20 statkéw powietrznych i nalezy podkresli¢, ze byly to jedynie nowe
maszyny, bo z zasady nie sprzedaje uzywanych (no, moze za wyjatkiem helikopteréw Bell). Mam klienta, ktory kupit u
nas juz trzeciego Pipera. Mysle, ze rynek bedzie szedt powolutku w gore, ale na ile, to trudno w tym momencie
powiedzie¢, bo to jest segment niszowy, mocno uzalezniony od koniunktury gospodarczej i kursu wymiany dolara.

MZ: Czy bedq Panstwo mieli w swojej ofercie rowniez samoloty z rynku wtérnego?

JB: Nie przewidujemy takiej formy dziatalnosci. Jedyna aktywnoscig w tym zakresie, jest niekiedy koniecznos$¢ przejecia
samolotow uzywanych w rozliczeniu za nowy. Mam klienta, ktory kupuje Pipera Mirage i przejmuje od niego Columbie
350, ktdra byta kupiona i serwisowana u nas, czyli wszystko o niej wiem. Wtdrnym rynkiem nie jestem zatem

zainteresowany, z wyjatkiem wymiany handlowej.

MZ: Najblizsze serwisy Pilatusa zlokalizowane sa w Austrii i Niemczech. Czy w Polsce rowniez jest
planowane utworzenie stacji serwisowej?

JB: Rynek lotniczy jest trudny, bo dziata podobnie jak samochodowy, czyli kréluje na nim opinia, by¢ moze po czesci
uzasadniona, ze za granicg sg lepsze serwisy, mimo, ze drozsze. Cze$¢ pilotdw uwaza, ze jezeli poleci do Austrii, to
prace zostang tam lepiej wykonane. Czy lepiej? - nie wiem, ale rachunek z pewnoscig zostanie wystawiony dwa razy
wyzszy i by¢é moze wtedy potencjalny klient zrozumie, ze jako$¢ ustug wszedzie jest podobna. Polski serwis moze
wykona¢ naprawy i przeglady tak samo dobrze, bo nasi technicy nie réznig sie niczym od zagranicznych, a czasami sg
wrecz lepsi. W ostatnim czasie wystatem mechanikdw na trzytygodniowe szkolenie do siedziby Pilatusa i dzigki temu w

czerwcu mamy szanse ruszyé z lokalnym serwisem tych samolotow.

MZ: Ktory z proponowanych przez Painstwa samolotow, czy tez Smiglowcow cieszy sie najwiekszym
zainteresowaniem na Polskim rynku?

JB: Dziatam na rynku lotniczym juz ponad 15 lat i w tym czasie sprzedatem 72 nowe statki powietrzne. Hitem byly i sg
gtdwnie sze$cioosobowe samoloty, a najwiecej nabywcdw znalazty modele Pipera - Seneca oraz Mirage. Zawsze méwie
klientowi, ze jesli chce przewozi¢ komfortowo 4 osoby, to samolot musi posiada¢ sze$¢ miejsc. Jesli kto$ chce lata¢
czteroosobowg maszyna, to miejsca tam bedzie dla dwdch lub trzech oséb. Firma JBI sprzedata rowniez 11
czteromiejscowych, dwusilnikowych Diamonddw DA-42, niezwykle oszczednych w eksploataciji, ale wymagajacych, jesli

chodzi o serwisowanie.



MZ: Czy w kontekscie Panstwa dzialalnosci odczuwalne jest ogdlnie gloszone ozywienie gospodarcze?
JB: Ozywienie gospodarcze byto duzo wigksze pare lat temu, a teraz wszystko sie wytonowato. Gtdwnym czynnikiem,
ktdry decyduje o zakupie samolotow, jest kurs dolara lub euro, ktdry teraz sie wyraznie poprawia, wigc sadze, ze fakt
ten wptynie pozytywnie na ich sprzedaz. Statek powietrzny w jakims sensie nie jest pierwszg rzecza, ktdrej klient
potrzebuje i kupuje, cho¢ z kolei dla wielu moich klientdw jest efektywnym narzedziem pracy, a dla innych komfortowym

Srodkiem indywidualnego transportu.

MZ: Czy istniejq jakies$ przeszkody utrudniajgce Panstwu prowadzenie dziatalnosci na polskim rynku? Jesli
tak, to ktére z nich sg najbardziej ucigzliwe?

JB: Najwiekszym utrudnieniem w tej chwili jest Europejska Agencja Bezpieczeristwa Lotniczego EASA, ktorej dziatalnosé
jest kulg u nogi lotnictwa w catej Europie. Jej dziatania powinny zosta¢ ograniczone, a przywrdcone wigksze uprawnienia
nadzoréw narodowych. Kazdy nadzdr posiada specyficzne cechy, ale sytuacja przed naszym wejsciem do Unii, byta
zdecydowania korzystniejsza. Polski nadzor lotniczy w zakresie podlegtosci w stosunku do EASA pragnie grac z
niezrozumiatych powoddw role prymusa. Wszelkie nawet najbardziej kontrowersyjne przepisy narzucane przez EASA sg u
nas rygorystycznie egzekwowane. Za kazdy dokument uzyskany od tej agencji trzeba ptaci¢ horrendalne kwoty. EASA
powinna byé pozostawiona w zakresie bezpieczeristwa ruchu lotniczego, ale nie w zakresie certyfikacji sprzetu lotniczego.
Jesli mowimy o licencjonowaniu personelu latajgcego, to powinni dziata¢ tak, zeby wszystko byto ujednolicone, bo
przestrzen jest wspdlna, natomiast, jesli chodzi o sprzet to jest tragedia. Miesigcami mozna czekaé na akceptacje
niewielkich zmian i modyfikacji, ktérych akceptacja w Ameryce zajmuje kilka dni. Drugim znaczgcym ograniczeniem w
rozwoju lotnictwa ogolnego jest fakt, iz w Polsce kuriozalne przepisy finansowe uniemozliwiajg kupienie paliwa od

aeroklubdw na lotniskach lokalnych, ale to sie powoli zmienia.

MZ: A czy planuje Pan wprowadzenie sprzedazy paliwa na swoim lotnisku?

JB: Nie moge w Konstancinie prowadzi¢ dystrybucji paliw ptynnych, poniewaz nie zezwala na to miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego. Moze kiedys sie to zmieni, ale na chwile obecng nie moge tamac¢ przepiséw. Jedyne
co udato mi sie w tej kwestii zrobi¢, to postawi¢ mobilng stacje na kofach na uzytek wiasny. Za chwile bede musiat mie¢

druga, ktéra bedzie zawierata paliwo JET. Nie bedzie to jednak dystrybucja typu otwartego.

MZ: Czy w zwigzku z cigglym rozwojem siedziba w Konstancinie nie staje sie dla Pana zbyt mala - czy nie
planuje Pan zmieni¢ lokalizacji?

JB: Nie mam takich planéw. W ostatnim czasie dokupitem 5000 m2 ziemi i dzigki temu wydtuzytem o 50 metréw pas
startowy, ktory jednak musze jeszcze troche wyréwna¢. Moim zamierzeniem jest, aby przedtuzy¢ go do 900 m i przejaé
na wtasnos¢, bo na razie jest tylko dzierzawiony. Obecng droge startowg zamierzam réwniez utwardzi¢ plastikowymi
panelami, ktore nie degraduja tgki, a zapewniajg dobre hamowanie.

W Konstancinie przygotowatem catg wymagang infrastrukture do obstugi PC-12 NG, poniewaz warunkiem wspotpracy z
Pilatusem byto zapewnienie sprawnej sprzedazy i obstugi. Dwa lata staratem sie o otwarcie ich przedstawicielstwa.
Rozebratem istniejgcy hangar i zbudowatem dwa razy wiekszy, dzigki czemu jego powierzchnia zwigkszyta sie do
2300m2. W miedzyczasie musiatem zbudowac tez dodatkowy o powierzchni 750m2. W obydwu moze bez problemu
zmiesci¢ sie 30 samolotow. O przedstawicielstwie Pilatusa przesgdzito wiasnie to, ze zainwestowatem znaczne $rodki i

zbudowatem pod nich obiekt, z ktdrego sg bardzo zadowoleni. Nie planuje inwestycji w innym miejscu.

MZ: Jak Pan odniesie sie do tezy krazacej w srodowisku lotniczym, ze JB Investments zmonopolizowato
rynek sprzedazy samolotéw GA w Polsce?
JB: Kazdy dazy do zwiekszenia zasiegu swojej dziatalnosci. Jest to naturalne dazenie kazdego przedsiebiorcy w kazdej



branzy. Nazwali mnie kiedy$ wizjonerem, bowiem w zakresie sprzedazy samochodéw marki Mercedes i Honda bytem
daleko przed wszystkimi. Od 1995 sprzedaje samoloty Pipera, ale na poczatku udawato sie znalez¢ nabywce na jednego
rocznie albo w ogdle. Wielu sie wtedy ze mnie $miato, ze ludzi nie sta¢ na nowy samochdd, a ja zamierzam sprzedawaé
samoloty. Za to w 2007r. bytem najlepszy na swiecie (poza USA), bo sprzedatem 10 egzemplarzy Pipera. Tak samo jest z
obiektem w Konstancinie. Kiedy go zbudowatem, to najpierw staty w nim cztery samoloty, a potem dwadziescia.

Przychodze do pracy o0 9.00 z radoscig i wychodze z trudem.

Klient powinien dostac¢ to, czego potrzebuje — to moja filozofia. Od samolotu typu Husky, dwumiejscowego na krétkie
pola, do wiasnie takiego jak Pilatus. Z potencjalnym klientem rozmawiam 2-3 godziny, prébujac wysondowa¢, czego
oczekuje od latania, jakie ma potrzeby, jakie mozliwosci finansowe, czy sam jest pilotem, czy tez zamierza kogos
zatrudni¢. Dopiero po uzyskaniu takich informacji, moge zasugerowa¢ mu, co bedzie dla niego najwitasciwsze. Wielu od
razu wie, czego szuka. I tu mam przewage, bo moge zaoferowa¢ najwigekszy wybdr samolotow. Zadowolenie nabywcy

jest dla mnie najwazniejsze. Lotnictwo to marzenie mojego zycia, mdj zawod, moja pasja.

MZ: I na koniec nasze firmowe pytanie: Jakiego rodzaju muzyki Pan stucha?

JB: Dawniej lubitem Jean Michela Jarra, a teraz czesto stucham np. Choéru Aleksandrowa i Bacha.

M2Z: Dziekuje za rozmowe
JB: Dzickuje

Zrédio: dlapilota
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